
 

KZ/�Ed�Z�hE�W�d/�Ed� 
D�>�����,ZKE/Yh��s�Z^ 

�d 

�d 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƋƵŝ 
 

 

☑ ƐŽƵĨĨƌĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ� 
* �ƌŽŶĐŚŽƉŶĞƵŵŽƉĂƚŚŝĞ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�ŽďƐƚƌƵĐƟǀĞ�;�W�KͿ 
* �ŝĂďğƚĞ 
* /ŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ƌĠŶĂůĞ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ 
* dƌŽƵďůĞƐ�ĐĂƌĚŝŽ-ǀĂƐĐƵůĂŝƌĞƐ 

   
☑�ǀŝǀĞŶƚ�ĞƚͬŽƵ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ƐŽŝŐŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ 

* ^ĂŝŶƚ-'ŝůůĞƐ 
* ^ĂŝŶƚ-:ŽƐƐĞ-dĞŶ-EŽŽĚĞ 
* sŝůůĞ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐ�;�ĞŶƚƌĞ-sŝůůĞͬWĞŶƚĂŐŽŶĞͿ 

 

☑�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ� 
ƉŽůǇƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ͕�ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ-ĨĂŵŝůŝĂů͕�ĨĂŝďůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ͕���
ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ƚƌŽƵďůĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͕�ĚŝĸĐƵůƚĠ�
ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ͘͘͘ 

hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŝůŽƚĞ�ďƌƵǆĞůůŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�

Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽĐŝĂů͘ 

WKhZ�Yh/�͍ 

��ůΖĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽĐŝĂů 01�</d�
/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ �Z͗��Zh^�EK�ĂƐďů�-�ƌƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ϭϱ�-�ϭϬϬϬ��ǆů��ͮ�EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

ϬϮ�ϴϴϬ�Ϯϵ�ϴϬ� 
ŚĞůƉĚĞƐŬΛďŽŽƐƚďƌƵƐƐĞůƐ͘ďĞ 
�ǁǁǁ͘ďŽŽƐƚďƌƵƐƐĞůƐ͘ďĞ 

,�>W  
��^<  
�KK^d 

 

��E��,ZKE/^�,��/�<��
�KKZs�Zt/:��E�E��Z 

�d 

�d 

sŽŽƌ�ƉĂƟģŶƚĞŶ�ĚŝĞ�  

☑�ĂĂŶ�ĠĠŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ǌŝĞŬƚĞŶ�ůŝũĚĞŶ� 
* �ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂŝƌĞ�ĂĂŶĚŽĞŶŝŶŐĞŶ 
* �ŚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ŶŝĞƌŝŶƐƵĸĐŝģŶƟĞ 
* �ŚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ŽďƐƚƌƵĐƟĞǀĞ�ůŽŶŐǌŝĞŬƚĞ�;�KW�Ϳ 
* �ŝĂďĞƚĞƐ 

   
☑�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐƌŽŶĚŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ� 

* ^ŝŶƚ-'ŝůůŝƐ 
* ^ŝŶƚ-:ŽƐƐĞ-dĞŶ-EŽŽĚĞ 
* ^ƚĂĚ��ƌƵƐƐĞů�;ĚĞ�ϭϬ�ǁŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƌƵƐƐĞůƐĞ�sŝũĬŽĞŬͿ 

ǁŽŶĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůĚ� 
 

☑�ĞĞŶ�ǀĞƌŚŽŽŐĚĞ�ŬǁĞƚƐďĂĂƌŚĞŝĚ�ǀĞƌƚŽŶĞŶ� 
ƉŽůǇƉĂƚŚŽůŽŐŝĞģŶ͕�ƐŽĐŝŽ-ĨĂŵŝůŝĂĂů�ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕�ůĂĂŐ�ŝŶŬŽŵĞŶ͕�
ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĚĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ͕�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ĂĂŶĚŽĞŶŝŶŐ͕�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�
ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐ͘͘͘ 

�ĞŶ��ƌƵƐƐĞůƐ�ƉƌŽĞĨƉƌŽũĞĐƚ�Žŵ�ďĞƚĞƌ�ƚĞŐĞŵŽĞƚ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞŚŽĞŌĞŶ�ǀĂŶ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚ�ǌŝĞŬĞŶ͕�ŚƵŶ�

ŵĂŶƚĞůǌŽƌŐĞƌƐ͕�ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ�ĞŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŚƵůƉǀĞƌůĞŶĞƌƐ͘� 

sKKZ�t/�͍ 

dĞƌ�ĂƩĞŶƟĞ�ǀĂŶ�ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ�ĞŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŚƵůƉǀĞƌůĞŶĞƌƐ 01�</d� /ĚĞŶƟĮĐĂƟĞ sh͗�ǀǌǁ��Zh^�EK�-�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐƐƚƌĂĂƚ͕�ϭϱ�-�ϭϬϬϬ��ƌƵƐƐĞů�ͮ��EŝĞƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŽƉĞŶďĂƌĞ�ǁĞŐ�ŐŽŽŝĞŶ 

ϬϮ�ϴϴϬ�Ϯϵ�ϴϬ� 
ŚĞůƉĚĞƐŬΛďŽŽƐƚďƌƵƐƐĞůƐ͘ďĞ 
�ǁǁǁ͘ďŽŽƐƚďƌƵƐƐĞůƐ͘ďĞ 

,�>W 
��^< 
�KK^d 



 
 

YƵĞůƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�͍ 
hŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ǀŝĞ�͗��ƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ��KK^d�ĂŝĚĞ�ůĞƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĞŶ�
ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĂůĂĚĞ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ͘ 
 

hŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐŽŝŶƐ�͗�>ĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞŶƚ͕�
ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�
Žƶ�ŝůƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ͘ 
 
YƵĞůƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĂŝĚĞ��KK^d�
ƉƌŽƉŽƐĞ-ƚ-ŝů�͍�� 
�KK^d�ĐƌĠĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�
ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�ŵŝĞƵǆ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘� 
 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ƵŶ�
ƉĂŶĞů�ĚΖŽƵƟůƐ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚŽŶƚ�͗� 
 
 

* >Ğ�,ĞůƉĚĞƐŬ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�͗�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ͕�
ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�͖�
ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͙ 

 
* >ΖŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĚĞ�

ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͕�
ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�
ϭğƌĞ�ůŝŐŶĞ͕�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚƵ�
ƉĂƟĞŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘�/ů�
ĐŽŶŶĂŠƚ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ƐĂ�ǀŝĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͘ 

 
* >ΖĂƉƉƵŝ�ĚƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ĞƐƚ�

ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ͘�/ů�
ŇƵŝĚŝĮĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ŝŶƚƌĂ�Ğƚ�ĞǆƚƌĂ-
ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ͘�/ů�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�Ğƚ�ůĞ�
ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�Ϯ�ůŝŐŶĞƐ�
ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�
ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵ��,h�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ�Ğƚ�ă�
ůĂ��ůŝŶŝƋƵĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ͘ 

 

�E�WZ�d/Yh� 

:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ǀĞƌƐ��KK^d͕ �ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�͍� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽĐŝĂů�;ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐĂů͕�ƉĂƌĂŵĠĚŝĐĂů͕�

ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůͿ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŝŶĐůƵƌĞ�ƵŶ�ƉĂƟĞŶƚ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ-ŵġŵĞ�ǀŽƵƐ�
ŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞ�ůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�;ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�

ĚĞŵĂŶĚĞͿ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�,ĞůƉĚĞƐŬ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƌĂ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ͘ 

>͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ��KK^d�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĞŝůůĞ�ĂĐƟǀĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ͘ 

 
 

/E����WZ�<d/:< 
�ŽŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝĞ�ŝŶ��KK^d�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ĂĐƟĞǀĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞƐƚĂƌƚ�

ǀŽŽƌ�ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ǌŝĞŬĞŶ͘ 

sĂŶ�ǁĞůŬĞ�ǀŽŽƌĚĞůĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�
ƉĂƚŝģŶƚĞŶ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ ͍
�ĞŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ůĞǀĞŶƐŬǁĂůŝƚĞŝƚ͗�/ŶŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǌŝũŶ�ďŝũ�
�KK^d�ŚĞůƉƚ�ƉĂƚŝģŶƚĞŶ�Žŵ�ĚĞ�
ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ǌĞ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ĞƌǀĂƌĞŶ�
ĂůƐ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚ�ǌŝĞŬĞ�ŝŶ�ŬĂĂƌƚ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘ 
 

�ĞŶ�ďĞƚĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŽƌŐ͗�
�ŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�Ğƌ�ƐĂŵĞŶ�ǀŽŽƌ�
ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ƉĂƚŝģŶƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�
ŚƵůƉ�ďĞƐĐŚŝŬŬĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�
ǁĂĂƌŽƉ�ǌĞ�ĚŝĞ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďďĞŶ͘ 
 
tĞůŬĞ�ƚǇƉĞƐ�ǀĂŶ�ŚƵůƉ�ďŝĞĚƚ�
�KK^d�ĂĂŶ ͍
�KK^d�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ƚŽŽůƐ�ĞŶ�ŵĞƚŚŽĚĞƐ�
ĚŝĞ�ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ�ĞŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ŚƵůƉǀĞƌůĞŶĞƌƐ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ĞŶ�ŚĞŶ�
ŚĞůƉĞŶ�ďĞƚĞƌ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�
ǌĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞŚŽĞĨƚĞŶ�ǀĂŶ�ƉĂƚŝģŶƚĞŶ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǀŽůĚŽĞŶ͘ 
 

�ŝũ�ĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�
ǁĂĂŝĞƌ�ĂĂŶ�ƚŽŽůƐ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͕�ŽŶĚĞƌ�
ŵĞĞƌ͗ 
 

Ύ �Ğ�dĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ�ŚĞůƉĚĞƐŬ�Žŵ�
ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ĚŝĞ�

ďĞĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞŚŽĞĨƚĞŶ��
ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƚŝģŶƚ͕�ǌŽ�ĚŝĐŚƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ďŝũ�
ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ǁŽŽŶƉůĂĂƚƐ͖�ŽĨ�ĚŝĞ�
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ďŝĞĚƚ�ďŝũ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĞŶǌ͘ 

 

Ύ dŽĞǁŝũǌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďƵƵƌƚƌĞĨĞƌĞŶƚ͕�
ĞĞŶ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ĚŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�
ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĞĞƌƐƚĞůŝũŶƐǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌ�ĚŝĞ�
ĚĞ�ƉĂƚŝģŶƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶƚ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�
ĚĞ�ƉĂƚŝģŶƚ�ĞĞŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶƐƉĞƌƐŽŽŶ�
ĞŶ�ĞĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĞĨŝŐƵƵƌ͘�,ŝũ�ŬĞŶƚ�ĚĞ�
ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ƉĂƚŝģŶƚ�
ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ŵĞĞ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĐŽŶĨƌŽŶƚĞĞƌĚ͘ 

 

Ύ KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ǌŝĞŬĞŶŚƵŝƐƌĞĨĞƌĞŶƚ͕�ĞĞŶ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ĚŝĞ�
ǁŽƌĚƚ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�
ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǌŝĞŬĞŶŚƵŝƐ͘�
�ĞǌĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀůŽƚƚĞ�
ĐŽƂƌĚŝŶĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǌŽƌŐƚƌĂũĞĐƚ�
ďŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ŚĞƚ�ǌŝĞŬĞŶŚƵŝƐ͘�,ŝũ�
ďĞǀŽƌĚĞƌƚ�ĚĞ�ƌĞůĂƚŝĞ�ĞŶ�ĚĞ�
ŽƉǀŽůŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƚŝģŶƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚŝĞ�
ƚǁĞĞ�ǌŽƌŐůŝũŶĞŶ͘�DŽŵĞŶƚĞĞů�ǌŝũŶ�
ǌŝĞŬĞŶŚƵŝƐƌĞĨĞƌĞŶƚĞŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŝŶ�
ŚĞƚ�hD��^ŝŶƚ-WŝĞƚĞƌ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�<ůŝŶŝĞŬ�
^ŝŶƚ-:ĂŶ͘ 

/Ŭ�ǁŝů�ĞĞŶ�ƉĂƟģŶƚ�ĚŽŽƌǀĞƌǁŝũǌĞŶ�ŶĂĂƌ��KK^d͕�ŚŽĞ�ĚŽĞ�ŝŬ�ĚĂƚ͍ 
�ůůĞ�ǌŽƌŐǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ďƌĞĚĞ�ǌŝŶ�;ŵĞĚŝƐĐŚ͕�ƉĂƌĂŵĞĚŝƐĐŚ͕�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂĂůͿ�
ŬƵŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ƉĂƟģŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƌĞŶ͘�h�ŬĂŶ�ǌĞůĨ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ŝŶĐůƵƐŝĞ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�

ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�;ŽŶůŝŶĞ�ŽĨ�ŽƉ�ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌͿ�ŽĨ�Ƶ�ŬĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉŶĞŵĞŶ�
ŵĞƚ�ĚĞ�,ĞůƉĚĞƐŬ�ĚŝĞ�ĚĞ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŽƉ�ǌŝĐŚ�ǌĂů�ŶĞŵĞŶ͘ 


