
* �ƌŽŶĐŚŝƚĞ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�;�W�KͿ 
* �ŝĂďğƚĞ 
* /ŶƐƵĸƐĂŶĐĞ�ƌĠŶĂůĞ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ 
* dƌŽƵďůĞƐ�ĐĂƌĚŝŽ-ǀĂƐĐƵůĂŝƌĞƐ 

* ̂ ĂŝŶƚ-'ŝůůĞƐ 
* ̂ ĂŝŶƚ-:ŽƐƐĞ-dĞŶ-EŽŽĚĞ� 
* sŝůůĞ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐ�;�ĞŶƚƌĞ-sŝůůĞͬ
WĞŶƚĂŐŽŶĞͿ� 

sŽƵƐ�ǀŝǀĞǌ�ŽƵ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�
ƐŽŝŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�͍  

hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ďƌƵǆĞůůŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůĂ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ� 

sŽƵƐ�ƐŽƵĨĨƌĞǌ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ�͍  

�ƌŽĐŚƵƌĞ�ǀŽŽƌ�ƉĂƚŝģŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚƵŶ�ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌ�ĞŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŚƵůƉǀĞƌůĞŶĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŽǀĞƌŚĂŶĚŝŐĚ 

 

02�</d 
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝĞ sh͗�ǀǌǁ��Zh^�EK�-�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐƐƚƌĂĂƚ�ϭϱ�-�ϭϬϬϬ��ƌƵƐƐĞů�ͮ�EŝĞƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŽƉĞŶďĂƌĞ�ǁĞŐ�ŐŽŽŝĞŶ͘ 

* �ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂŝƌĞ�ĂĂŶĚŽĞŶŝŶŐĞŶ 
* �ŚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ŶŝĞƌŝŶƐƵĸĐŝģŶƟĞ 
* �ŚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ůŽŶŐǌŝĞŬƚĞ�;�KW�Ϳ 
* �ŝĂďĞƚĞƐ  

* ̂ŝŶƚ-'ŝůůŝƐ 
* ̂ŝŶƚ-:ŽŽƐ-dĞŶ-EŽŽĚĞ� 
* ̂ƚĂĚ��ƌƵƐƐĞů�;ĚĞ�ϭϬ�ǁŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
�ƌƵƐƐĞůƐĞ�sŝũĬŽĞŬͿ� 

tŽŽŶƚ�Ƶ�ŽĨ�ǁŽƌĚƚ�Ƶ� 
ďĞŚĂŶĚĞůĚ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ǌŽŶĞ ͍

�ĞŶ��ƌƵƐƐĞůƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žŵ�ĚĞ�
ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞǀĞŶƐŬǁĂůŝƚĞŝƚ�
ǀĂŶ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚ�ǌŝĞŬĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ 

>ŝũĚƚ�Ƶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�
ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ǌŝĞŬƚĞ͍� 

02�</d 
�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 

�ƌŽĐŚƵƌĞ�ă�ůΖĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽĐŝĂů 
�Z͗��Zh^�EK�ĂƐďů�-�ƌƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ϭϱ�-�ϭϬϬϬ��ǆů�ͮ�EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 



 
sŽƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ 

hŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ 
�ƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ��KK^d�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ă�ǀŽƐ�
ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ĚΖƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�Ě͛ĂŝĚĞƐ�
ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�ǀŽƐ�ƐŽŝŶƐ͘� 

hŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƐŽŝŶƐ 
sŽƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘�/ůƐ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞŶƚ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǇĞǌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�
ďĞƐŽŝŶ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

hŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƉŽƵƌƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘�/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�
ĐŽŶŶĂŠƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘� 
/ů�ǀŽƵƐ� 
* ĂŝĚĞ�ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ǀŽƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ǀŽƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕� 

* ĂŝĚĞ�ă�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕ 
* ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ƐĂŶƚĠ͘� 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�͍�WĂƌůĞǌ-ĞŶ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�� 
ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ�ŽƵ�ĂƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�Ă�ƌĞŵŝƐ�ĐĞƩĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚΖŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�
ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ�ǀŽƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͕�ă�ůΖŚƀƉŝƚĂů�Ğƚ�ĞŶ-ĚĞŚŽƌƐ͘� 

ϬϮ�ϴϴϬ�Ϯϵ�ϴϬ� 
ŚĞůƉĚĞƐŬΛďŽŽƐƚďƌƵƐƐĞůƐ͘ďĞ 
�ǁǁǁ͘ďŽŽƐƚďƌƵƐƐĞůƐ͘ďĞ 

,�>W  
��^<  
�KK^d 

 

 

hǁ�ǀŽŽƌĚĞůĞŶ͍ 

�ŝũ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟĞ�ďĞǀŽƌĚĞƌƚ�ĞĞŶ�ǌŝĞŬĞŶŚƵŝƐƌĞĨĞƌĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞ�
ƚƵƐƐĞŶ�Ăů�Ƶǁ�ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ͕�ďŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ŚĞƚ�ǌŝĞŬĞŶŚƵŝƐ ͘

�ĞŶ�ďƵƵƌƚƌĞĨĞƌĞŶƚ�ŬĂŶ�Ƶ�ŽŽŬ�
ďĞŐĞůĞŝĚĞŶ͘�,Ğƚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�ĞĞŶ�ǌŽƌŐ-�ŽĨ�
ŚƵůƉǀĞƌůĞŶĞƌ�ĚŝĞ�Ƶ�ŬĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁƚ͘� 
�ĞǌĞ͗ 
Ύ ŚĞůƉƚ�Ƶ�Žŵ�Ƶǁ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ŝŶ�ŬĂĂƌƚ�ƚĞ�

ďƌĞŶŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�Ƶǁ�ŚƵůƉďƌŽŶŶĞŶ͕ 
Ύ ŚĞůƉƚ�Ƶ�Žŵ�Ƶǁ�ďĞŚŽĞŌĞŶ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ůĞŐŐĞŶ͕ 
Ύ ďĞŐĞůĞŝĚƚ�Ƶ�ďŝũ�ĚĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ĚŝĞ�Ƶ�ǌĞƚ�ŝŶ�

ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�Ƶǁ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ͘ 

�ĞŶ�ďĞƚĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ǌŽƌŐ 
hǁ�ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ�ďĞŐƌŝũƉĞŶ�Ƶǁ�ďĞŚŽĞŌĞŶ͘�
�Ğ�ǌŽƌŐĞŶ�Ğƌ�ƐĂŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�Ƶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ũƵŝƐƚĞ�
ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ǌŽƌŐ�ŬƌŝũŐƚ͘ 

�ĞŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞǀĞŶƐŬǁĂůŝƚĞŝƚ 
�ůƐ�Ƶ�ŝŶŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ďĞŶƚ�ďŝũ��KK^d͕�ŬƵŶŶĞŶ�
Ƶǁ�ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ�ŐĞďƌƵŝŬŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƌĞĞŬƐ�
ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ�ĚŝĞ�Ƶǁ�ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶŝŶŐ� 
ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͘ 

tŝůƚ�Ƶ�ŵĞĞƌ�ǁĞƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͍�WƌĂĂƚ�Ğƌ�ǌĞŬĞƌ�ŽǀĞƌ�ŵĞƚ�Ƶǁ�
ŚƵŝƐĂƌƚƐ�ŽĨ�ĚĞ�ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌ�ǀĂŶ�ǁŝĞ�Ƶ�ĚĞǌĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŚĞĞŌ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ ͘

ϬϮ�ϴϴϬ�Ϯϵ�ϴϬ� 
ŚĞůƉĚĞƐŬΛďŽŽƐƚďƌƵƐƐĞůƐ͘ďĞ 
�ǁǁǁ͘ďŽŽƐƚďƌƵƐƐĞůƐ͘ďĞ 

,�>W 
��^< 
�KK^d 


